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Agenda
Hoofdvragen vanuit bestuur Groningen City Club:

- Rol van het bestuur en hoe ziet dat er uit?

- Hoe worden eventuele portefeuilles ingericht?

- Organisatie- en uitvoeringscapaciteit: hoe gaan we 
dat regelen?

- Wat betekent dat voor financiële stromen en 
middelen?

- Hoe gaan we de samenwerking (of participatie) 
zoeken met bijvoorbeeld de gemeente?

- Waar gaat de GCC zich wel/niet voor inspannen?





Workshop 1: Intro en ambitie

- • Bespreken van het vraagstuk: waar staat de GCC voor jou voor? Wat zou 
de ambitie van de GCC moeten zijn? • Welke positie moet de GCC wat jou 
betreft pakken in de binnenstad? •  Welke thema’s zijn daarbij meer en 
minder relevant? 

Workshop 2: Werkwijze en structuur

- • Wat is ervoor nodig om de in workshop 1 geformuleerde ambitie en 
positie waar te maken? • Welke werkvelden en werkwijzen horen hierbij? 
• Hoe is de rolbepaling en rolverdeling? • Wat betekent dat voor de 
toekomstige opzet van bestuur en uitvoeringsteam? 

Workshop 3: Samenwerking en draagvlak

- • Welke randvoorwaarden zijn nodig? (bijv. capaciteit, middelen) • Hoe 
zorgen we voor maximale betrokkenheid van de achterban van 
ondernemers? • Op welke wijze communiceren we naar leden en andere 
partijen? • Hoe borgen we de samenwerking met andere stakeholders, 
zoals de gemeente, het Fonds en Marketing Groningen? 

Workshop 4: Toewerken naar de start

- • Welke stappen moeten we vanaf medio 2025 zetten om dit voor te 
bereiden? Bijvoorbeeld: Invullen bestuurdersposities, werkgroepen, 
uitvoeringsteam • Hoe communiceren we over deze plannen?













Uitgangspunten:

De Groningen City Club (GCC) is al 32 jaar de 
ondernemersvereniging van de binnenstad van Groningen. 
Zij vertegenwoordigt 1500 ondernemers uit diverse 
branches (o.a. detailhandel, horeca, dienstverlening en 
leisure). 

De GCC is betrouwbaar, zinvol, vasthoudend, autonoom, 
samenwerkend, aanwezig, kundig en stimulerend.

• Tussen bestuur en leden is er sprake van een 
tweerichtingsverkeer. 

Gedeelde verantwoordelijkheid voor de binnenstad.

• Zichtbaarheid en aanwezigheid als prioriteit. 

Het kantoor hoort eigenlijk thuis in de binnenstad.

• Samenwerken waar mogelijk met het verenigd bedrijfsleven.

De bundeling van de inzet op het gebied van 
lobby/belangenbehartiging en uitvoering met andere 
ondernemersverenigingen in de stad, biedt schaalvoordelen. 

Hierover is de GCC in gesprek met het Ondernemersfonds.



Missie 2026:

Groningen City Club dient de ondernemers en 
ondernemende organisaties in de binnenstad van 
Groningen. 

De ondernemersvereniging initieert projecten en 
ondersteunt programma’s die gericht zijn op de 
versterking van een aantrekkelijk, gastvrij en goed 
bereikbaar centrumgebied. 

De economische belangen van alle 1500 
ondernemers staan altijd voorop, maar mogen niet 
ten koste gaan van de leefbaarheid en welzijn van 
bewoners en andere partijen in de binnenstad. 

We werken nauw samen met gemeente Groningen, 
het Ondernemersfonds en overige stadspartners. 



Missie 2026: vervolg
→ Als ondernemersvereniging kiest de GCC zes prioriteiten:

- Wij verbinden alle ondernemers door de gezamenlijke energie te 
bundelen met als doel om het ondernemersklimaat te versterken;

- Wij behartigen de collectieve belangen van ondernemers richting 
gemeente en provincie door middel van kennisdeling, activiteiten, 
inspiratie en onderzoek;

- Wij ondersteunen maatregelen die de multifunctionaliteit 
onderstrepen, en de reputatie versterken van de Groninger binnenstad 
als bruisend hart van Noord-Nederland;

- Wij initiëren met ondernemers programma’s, en voeren projecten uit 
die de veelzijdigheid en kwaliteit van het aanbod versterken. En we 
stimuleren bewoners, studenten en bezoekers om de binnenstad veel 
frequenter te gebruiken voor winkelen, recreatie, ontmoeting en 
ontspanning;

- Wij onderhouden proactief contacten met de gebiedsmanagers van de 
gemeente, vastgoedpartijen, bewoners, studenten, dienstverleners, 
culturele instellingen en het bedrijfsleven, ten behoeve van de 
coördinatie van thema’s en programma’s die straatverenigingen 
overstijgen, en binnenstadsbreed moeten worden aangestuurd;

- Wij ontwikkelen samen met ondernemers praktisch uitvoerbare 
plannen en praten met de gemeente en stadspartners over hoe de 
economie in de binnenstad gelijke tred houdt met landelijke trends en 
internationale ontwikkelingen; 



Visie in 2026:

Groningen City Club zet zich in voor alle lokale 
ondernemers, ketens, franchisenemers en 
ondernemende organisaties (profit en non-
profit) in de binnenstad van Groningen, die 
meebetalen aan het Ondernemersfonds 
Groningen. 

In onze visie zijn de 1500 ondernemers de 
smaakmakers en in sterke mate beeldbepalend 
voor het unieke profiel van de binnenstad. Zij 
denken actief mee over de invulling. 

Het centrumgebied van Groningen bruist dankzij 
een sterk en gevarieerd aanbod op het gebied 
van vastgoed, retail, horeca, leisure, diensten, 
evenementen, educatie, sport, en kunst- en 
cultuurbeleving. 



Visie in 2026:

→De GCC bouwt 

De GCC stimuleert de vrijetijdseconomie, streeft naar verbetering 
van de kwaliteit van het aanbod, stimuleert langere verblijfsduur en 
hogere bestedingen. De betrokkenheid van bewoners, 
vastgoedeigenaren en studenten is cruciaal voor de beleving. De 
GCC wil dat elke bezoeker een gastvrije ontvangst ervaart. 

→De GCC brengt iedereen aan tafel

Het woon- en vestigingsklimaat is gebaat bij hogere bestedingen 
door bezoekers, bewoners en toeristen. Die creëren niet alleen 
nieuwe arbeidsplaatsen en een groter verdienvermogen voor de 
lokale economie. Ondernemers en vastgoedeigenaren kunnen 
investeren in een verrassend, gevarieerd en relevant aanbod. 

→ De GCC staat voor samenwerking

Ondernemers hebben belang bij samenwerking en netwerkvorming. 
Juist vanwege e-commerce en social media hebben alle 
ondernemers een groot belang bij een economisch welvarende en 
maatschappelijk bloeiende binnenstad. De fysieke omgeving maakt 
het verschil. Ondernemers moeten boven hun eigen belangen 
uitstijgen, samen optrekken, krachten bundelen en actief aanhaken 
bij initiatieven als Lutje Lokaal en evenementen.





Groningen City Club (GCC) heeft haar voelsprieten in de 
samenleving, luistert naar de noden en wensen van 
ondernemers en staat met beide benen in de realiteit. De 
vereniging is een dynamische organisatie van leden die een 
doel nastreven. Het past zich in de tijd aan op nieuwe situaties 
en anticipeert op gemeentebeleid en biedt perspectief.

- De GCC behartigt altijd de belangen van alle 1500 ondernemers in de 
binnenstad zonder dat het met alle winden meewaait. Dat kan alleen 
vanuit een sterke basis van kennis, visie en inzicht, en een sterke 
verbinding met de leden, die op hun beurt veel contacten hebben in 
de samenleving en actief meewerken.

- De GCC baseert haar plannen en acties op basis van een doordachte 
langetermijnvisie. Belangenbehartiging is gebaseerd op strategische 
uitgangspunten, en houdt rekening met de tand des tijds en trends. 
Het resultaat is een grotere invloed en meer impact voor alle 1500 
ondernemers. Afgeleide doelstelling is om startende ondernemers 
stimuleren om ook aan de slag te gaan in de binnenstad.

- Het bestuur werkt vanuit vertrouwen op basis van een opdracht en 
een jaarplan. Bestuursleden werken nooit vanuit persoonlijke belangen 
en communiceren voortdurend over keuzes. Samenwerkingen met 
stadspartners en gemeente vloeien voort uit de visie van GCC.

Actie 1: Strategie



De huidige bestuurssamenstelling van Groningen City Club heeft 15 
jaar lang op de energie van enkele zeer betrokken personen geleund. 
Tijd voor vernieuwing.

Het Dagelijks Bestuur treedt statutair af per 31 december 2025. 

Het aansluiten van een onafhankelijk voorzitter aan overlegtafels is 
niet altijd in het belang van de te ontwikkelen strategie, of projecten. 
Maak voor het nieuw aan te stellen Kernbestuur onderscheid tussen 
‘vertegenwoordiging’ en/of verantwoordelijkheid vanuit het bestuur 
of de inbreng van kennis/inzicht als ondernemer/onderneming. 

Benoem een Raad van Toezicht die als controlerend orgaan toezicht 
houdt op het beleid, de strategie, financiën en algemene gang van 
zaken binnen het Kernbestuur. 

Nodig spelbepalers uit vier doelgroepen voor een Algemeen Bestuur 
(géén stemrecht, minder frequent bijeen) die de breedte van de 
binnenstad vertegenwoordigen en het Kernbestuur adviseren.

Vervang bij aantreden van het nieuwe Kernbestuur eind april 2026 
de huidige commissies door nieuwe commissies met een duidelijke 
focus, duidelijk gericht op behoeften ondernemers. 

Actie 2: Nieuwe structuur





Het Kernbestuur van de Groningen City Club zal bij voorkeur in de 
periode 2026-2029 uit zeven leden bestaan. 

De voorzitter, penningmeester en secretaris vormen het Dagelijks 
Bestuur. De leden worden eind april 2026 door de Algemene 
Ledenvergadering benoemd voor een periode van vier jaar. 

Het kernbestuur bestaat in meerderheid uit ondernemers (of 
ondernemende organisaties) in de binnenstad.

Bestuurssamenstelling / portefeuilleverdeling:

• Voorzitter (onafhankelijk)

• Penningmeester (geen ondernemer, maar professional)

• Secretaris, tevens Vicevoorzitter 

• Vastgoed

• Lokaal Ondernemerschap (horeca, retail, leisure)

• Grote organisaties

• Dienstverlening

Actie 3: Profielen Kernbestuur



→ Signaleren van relevante maatschappelijke en aan de GCC 
gerelateerde ontwikkelingen en op basis hiervan het periodiek vast- of 
bijstellen van de missie, visie en gekozen strategie:

→ Het mede doen opstellen van een meerjarenbeleid;

→ Het jaarlijks mede opstellen van de begroting en verantwoording 
afleggen over de gevolgde koers aan leden en Raad van Toezicht;

→ Initiëren, volgen en beoordelen van activiteiten van commissies en 
portefeuillehouders;

→Een lid van het Kernbestuur heeft uit zijn eigen achterban of 
netwerk, en via de betreffende commissievoorzitters nauw contact 
met de ondernemers binnen het werkgebied van de GCC;

→ Een bestuurslid heeft (gemiddeld) 1 tot maximaal 2 portefeuilles. 

Wij denken aan de volgende portefeuilles (ex. de voorzittersrol): 

• Financiën, • Bereikbaarheid en parkeren, • Openbare orde en 
veiligheid, • Behandeling aanvragen Ondernemersfonds, • Inrichting 
openbare ruimte, • Lokaal ondernemerschap, • Sfeer en aankleding, • 
Marketing en communicatie, • Evenementen, • Kennis-ontwikkeling, • 
Interne communicatie en • Ledenrelaties.

Algemene taken lid kernbestuur



Actie 4: Interim bestuur
Er dient op 25 november een interim bestuur van vier personen 
benoemd te worden die vanaf 1 januari 2026 voor een periode 
van maximaal vier maanden leiding gaat geven aan de vereniging 
Groningen City Club. Het scheidend bestuur zorgt voor een goede 
overdracht.

Het interim bestuur benoemt de kwartiermaker die bij voorkeur 
vanaf 1 januari 2026 aan de slag gaat.

Het interim bestuur zal na 1 januari 2026 een besluit nemen of 
Eric Bos gevraagd zal worden om als bestuursadviseur zorg te 
dragen voor de overdracht van projecten en contacten, en 
eventuele ondersteuning van de vereniging.

Het interim bestuur verzoekt de Sollicitatiecommissie om uit de 
binnengekomen aanmeldingen geschikte kandidaten te selecteren 
voor het nieuwe Kernbestuur en Raad van Toezicht.

Uiterlijk eind april 2026 zal de Algemene Ledenvergadering van de 
GCC opnieuw bijeenkomen om het definitieve Kernbestuur te 
benoemen voor de periode van 2026 tot en met 2029. 



Actie 4: Interim bestuur

Cor Dijkstra, eigenaar van De Kaaskop. Lid van de 
kopgroep Transitie GCC

Niek Strous, general manager The Market Hotel by 
Westcord. Lid van de kopgroep Transitie GCC

Esther Daems, manager theater Pathé Nederland. Lid 
van de kopgroep Transitie GCC

Frederika Cazemier, Shopmanager I-shop en coördinator 
Corporate & Academic Events, Rijksuniversiteit 
Groningen. Lid van de kopgroep Transitie GCC



Het interim bestuur benoemt een kwartiermaker, die tijdelijk 
aan de slag gaat tot aan de eerstvolgende Algemene 
Ledenvergadering eind april 2026. Deze kwartiermaker heeft 
idealiter managementervaring, een Gronings netwerk en 
kennis van positie en doelstellingen van Groningen City Club. 

De kwartiermaker onderhoudt nauw contact met het interim 
bestuur, de sollicitatiecommissie, de uitvoeringsorganisatie en 
desgewenst de contactpersonen bij Ondernemersfonds 
Groningen en gemeente Groningen.

Taken:

1. Gedelegeerde bevoegdheid om samen met de sollicitatiecommissie 
potentiële kandidaten voor het nieuwe kernbestuur te werven, 
selecteren en voor te dragen.

2. Het goedgekeurde implementatieplan met de aanbevelingen van de 
transitiecommissie realiseren, door de doelstellingen Specifiek, 
Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en Tijdgebonden te formuleren.

3. Continuïteit van de bedrijfsvoering van de GCC en het 
uitvoeringsprogramma in opdracht van de gemeente waarborgen.

Actie 5: Kwartiermaker



Het interim bestuur werkt samen met de 
kwartiermaker om vanaf 1 januari 2026 in vier 
maanden tijd de implementatie door te voeren, 
en de nieuwe structuur op poten te zetten. 

Een sollicitatiecommissie bestaande uit 
minimaal vijf personen inventariseert en 
selecteert de kandidaten op basis van profielen 
en werkzaamheden. 

Uiterlijk medio april 2026 staat de finale selectie 
vast van de zeven kandidaten voor het 
Kernbestuur en de drie leden van de Raad van 
Toezicht. Vervolgens wordt eind april 2026 een 
Algemene Ledenvergadering belegd, zodat de 
GCC-leden hun stem kunnen uitbrengen.

Actie 6: ALV eind april 2026



• Bewaak continue de balans tussen de aandacht voor de 
tastbare (gebiedsgerichte) basis en strategische ambities van de 
gemeente met de binnenstad, ook in relatie tot het 
Uitvoeringsprogramma.

• Geef de 1500 ondernemers alle ruimte om vanuit de 
bestaande samenwerking de economische agenda van de 
gemeente te voorzien van een kleuring vanuit de dagelijkse 
praktijk.

• Zorg dat zowel vanuit de GCC, als vanuit de onderliggende 
gebieden in de binnenstad op (dezelfde) effectieve wijze wordt 
gecommuniceerd over de ambities, doelen, projecten en 
resultaten. Kijk ook naar het bereik onder ondernemers die niet 
zijn aangesloten bij de GCC. Zorg ook dat je uitlegt waarom de 
dingen die je doet, verder reiken dan 'omdat het zo in de 
stukken staat’. Leg verantwoording af op inhoud en 
communiceer.

• Zorg ervoor dat de coördinator binnenstadsmanagement, die 
in dienst van de GCC werkt aan het Uitvoeringsprogramma, de 
ruimte krijgt om de brug te slaan tussen ambities op 
bestuursniveau en daaraan gekoppelde projecten. 

• Vervang de arbitraire (gekleurde) bestuurlijke beoordeling/ 
afstemming bij binnenstedelijk brede projecten voor een 
transparant en werkbaar afwegingskader op basis van feiten.

Slotwoord transitiecommissie
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